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INFORMAZIONI PERSONALI

POSIZIONE RICOPERTA

ESPERIENZA
PROFESSIONALE

Dal 03-09-2021 in corso

Dal 01-01-2016 — 18-03-2021

Dal 01-08-2009 —al 31-12-2015

Da 01-02-2008 — al 31-07-2009

Da 23-05-2007 — al 22-12-2008

Da 15-07-2006 — al 01-02-2008

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

2019-2021

2018

2017

2015-2016

2013-2014

Curriculum Vitae

Michele Brait

.

DA

31/05/1966 - Venezia

Italiana

Direttore Generale — L.I.R. S.p.A.

Michele Brait

Direttore Generale LIR S.p.A.

LIR - Laboratori Italiani Riuniti SpA

Direttore Generale

ASST - Pavia

Azienda SocioSanitaria Territoriale

Direttore Amministrativo

AO Fatebenefratelli e Oftalmico - Milano

Azienda Ospedaliera

Direttore Amministrativo

AO Luigi Sacco — Polo Universitario

Azienda Ospedaliera Universitaria

Vicedirettore Vicario

CERISMAS - Centro di Ricerca e Studi in Management Sanitario
Istituto di Ricerca — Universita Cattolica e IRCCS Besta - Milano
Consigliere di Amministrazione

Fondazione IRCCS - Istituto Neurologico Carlo Besta di Milano
Istituto di Ricerca e Cura a Carattere Scientifico

Master Universitario di 2° livello in Management strategico e

Leadership delle Organizzazioni Sanitarie
Accademia Polis Regione Lombardia - Universita degli Studi di Pavia - Master
accreditato da Polis Lombardia ai sensi della DGR n. 1905 del 15/07/2019

Corso Di Formazione Universitaria Avanzato “Management E
Decision - Making In Sanita™- 56 ore

Universita degli studi di Pavia

Corso Di Formazione Universitaria Avanzato “Organizzazione E
Management Sanitario™- 50 ore

Universita degli studi di Pavia

Master Universitario di 2° livello in Management e Innovazione

delle Pubbliche Amministrazioni
ALTIS Alta scuola Impresa e Societa - Universita Cattolica Sacro Cuore

Master in procedimento e processo amministrativo
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X@U ropass

2008-2009

2005-2006

2003-2004

1997-1998

1992

COMPETENZE PERSONALI

Lingua madre
Altre lingue

INGLESE

SPAGNOLO

Competenze comunicative

Competenze organizzative e
gestionali

Competenze professionali

Competenza digitale

Curriculum Vitae Michele Brait

SNA Scuola Nazionale dell Amministrazione - Presidenza Consiglio dei Ministri / Scuola Superiore
della Economia e delle Finanze — EZIO VANONI
Master / Alta formazione - Titolo conseguito “Con Menzione”

Certificato di Abilitazione Manageriale per Direttore di Azienda livello QEQ : 8
Sanitaria

Scuola Direzione Aziendale L..BOCCONI — IREF Scuola Direzione Sanita

Con merito

Master Universitario di 2° livello - livello QEQ : 8

GESTIONE AZIENDALE E SVILUPPO ORGANIZZATIVO

MIP POLITECNICO DI MILANO — SCHOOL OF MANAGEMENT

Process Innovation Manager livello QEQ : 8
Corso Alta Formazione in innovazione dei processi aziendali

MIP POLITECNICO DI MILANO — School Of Management -

Dipartimento di ingegneria gestionale

Quality System Manager livello QEQ : 8
Certificato in accordo con i criteri di professionalita del’European Organization

For Quality (EOQ)

European Organization for Quality EOQ - AICQ Associazione ltaliana per la Qualita

Corso di Alta Formazione -

Dottore in Scienze politiche livello QEQ: 7

Laurea magistrale Scienze Politiche indirizzo politico-economico —
Tesi in Economia Aziendale
Universita degli Studi di Milano — Milano

|
ITALIANO
COMPRENSIONE PARLATO PRODUZIONE SCRITTA
Ascolto Lettura Interazione Produzione orale
C1 C1 B2 B2 B2
A1 A1 A1 A1 A1

Livelli: A1/A2: Utente base - B1/B2: Utente intermedio - C1/C2: Utente avanzato
Quadro Comune Europeo di Riferimento delle Linque

Gestione Relazioni Con Alte Direzioni E Rappresentanti Istituzionali /Dirigenti E
Collaboratori

Motivazione Gruppi Di Lavoro

Mbti Profile: Estj - Assertivo

Behavior Style: Stabilizer/Persuader

Management e organizzazione - Coordinamento gruppi di lavoro
Pianificazione strategica / gestionale
Project Management

Programmazione e controllo / pianificazione e gestione budget
Analisi economica finanziaria / amministrativa / gestionale
Analisi di processo / Sviluppo applicativi SW / Design web site
Creazione e sviluppo di Knowledge Management System
Innovation management e project management

AUTOVALUTAZIONE
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Q\K Curriculum Vitae Michele Brait

Elaborazione . . . . '
delle Comunicazione Creazione di Sicurezza Risoluzione di
. - Contenuti problemi
informazioni
Avanzato Autonomo Autonomo Avanzato Autonomo

Livelli: Utente base - Utente autonomo - Utente avanzato

= Buona padronanza degli strumenti della suite per ufficio (elaboratore di testi, foglio elettronico,
software di presentazione)

Altre competenze Gia iscritto all’albo dei Quality Auditor AICQ-SICEV reg.n°376 — EOQ Quality Auditor
ITO4A-472
Gia iscritto all’albo dei Quality System Manager AICQ-SICEP-EOQ reg.n° 78 - Albo
Europeo n° IT98SM-75
Iscritto all’albo dei Process Innovation Manager IQNet
Auditing interno — Valutatore processi e Sistemi gestionali aziendali.
Iscritto AISM (Associazione ltaliana Studi di Marketing) dal 1991 al 1999
Iscritto AICQ (Associazione Italiana Qualita) dal 1996 al 2008

Patenti  Moto —Auto - A-B
Nautica senza limiti vela e motore
Padi open water

ULTERIORI INFORMAZIONI ]

Attivita di responsabile Scientifico e nella ricerca

Responsabile Scientifico progetto Regionale di ricerca innovativa — AMIS Amministrare in Sanita :- “Creazione
di una comunita di pratica dei dirigenti amministrativi in area sanitaria”

Promotore e coordinatore di progetti di innovazione tecnologica e organizzativa in ambito telemedicina e uso
Al in campo biomedico (diagnostica, monitoraggio non invasivo, ecc.)

Collaborazioni internazionali con Israele (israel export institute e aziende) in campo innovazione tecnologica in
sanita, con servizi trasmessi su RAI 3 - Leonardo

Relatore a numerosi convegni
Docente presso corsi erogati da Accademia Polis (membro della Faculty), UNIV Cattolica Ml e UNIV Pavia.
Autore di alcune pubblicazioni in management e organizzazione sanitaria

Partecipazione a delegazioni di Regione Lombardia negli Emirati Arabi ed Israele quale esperto e direttore di
azienda di RL

In ASST di Pavia :

e ha ottenuto un finanziamento EU nell’ambito FESR per un progetto di ricerca innovativa con appalto
pre.commerciale internazionale — area diagnostica non invasiva di prevenzione infarto (spessore
placca aterosclerotica)

e ha ottenuto un finanziamento EU per le AREE Interne — comunita montana di Varzi — progetto di
telemedicina e monitoraggio cronicita

e ha sviluppato collaborazioni internazionali con aziende Israeliane e non, per valutazione tecnologia
(Es: VITALERTER, sensoristica di monitoraggio non invasivo -/- TYTO, telemedicina in ambito
pediatrico e COVID), sperimentazione clinica (progetto MYLIFE weareable per monitoraggio ipertesi
— avvio raccolta dati Fujifilm CAD EYE intelligenza artificiale prima applicazione in europa — esiti di
endoscopia-colon), e ha sostenuto e favorito lo sviluppo di ricerca clinica aziendale, quali ad
esempio:

e Measuring the Outcomes of Maternal COVID-19-related Prenatal Exposure (MOM-COPE) | Dott.ssa
Lidia Decembrino
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Q\K Curriculum Vitae Michele Brait

e Histologic heterogeneity and syndromic associations of non-ampullary duodenal polyps and
superficial mucosal lesions - Dott.ssa Costanza Alvisi

e Studio multicentrico su L'erogazione di colangiopancreatografia retrograda endoscopica (ERCP)
durante la pandemia da Covid-19 | UOSD Endoscopia Digestiva

e  Altri studi condotti dai medici di ASST .

Presso I'azienda Ospedaliera di rilevo nazionale AO Fatebenefratelli di Milano, in qualita di direttore
amministrativo, ha seguito 'andamento delle attivita di ricerca clinica come programmate in seno al collegio di
direzione aziendale.

Presso I'azienda Universitaria AO Luigi Sacco di Milano, in qualita di direttore amministrativo, ha seguito
I'andamento delle attivita di ricerca clinica come programmate in seno al collegio di direzione aziendale.

Presso IRCCS Besta, in qualita di componente del consiglio di amministrazione, ha seguito 'andamento delle
attivita di ricerca clinica come programmate in seno al consiglio sulla base di azioni sviluppate con il direttore
scientifico dell’istituto.

ALCUNI AMBITI di APPROFONDIMENTO MANAGERIALE

| seguenti ambiti, sono stati oggetto di esperienza legata al ruolo apicale svolto, sia come direttore amministrativo che come
direttore generale, e sono stati anche oggetto di studio con il conseguimento di tre master universitari di secondo livello in area
management.

Si esemplificano alcune attivita connesse agli stessi condotti nel percorso professionale svolto:

PROJECT MANAGEMENT. Programmazione e controllo

Redazione POAS-POA e piano strategico triennale, gestione obiettivi annuali , piano delle Performace, Controllo di Gestione,
progetti per I'apertura di nuovi reparti e servizi (ambulatori virtuali, emodinamica Vigevano, accorpamento punti nascita,
trasformazione PS in PPI, ecc.), progetti di innovazione organizzativa e tecnologica.

BILANCIO AZIENDALE
Redazione Bilancio aziendale (sovraintende), redazione relazione alla gestione, redazione procedure ex digs 118-2011, inventari,
magazzini, patrimonio, controllo costi ricavi in senso al CdG.

GESTIONE DELLE RISORSE UMANE

Controllo Fluper, piano triennale e annuale fabbisogni, relazioni sindacali, gestione fondi, redazione CCIA, Sottoscrizione contratti
SC e SS, avvio procedure selezione, procedure graduazione incarichi e conferimento incarichi, portale del dipendente, rapporti
inail, ecc.

Pubblicazioni

2018
e Michele Brait - Capitolo 13. Uno sviluppo metodologico per la presa in carico — DATA 01-2018 — pagine 35

Management sanitario e governance della complessita / a cura di Pietro Previtali. - Pavia : Pavia University Press,
2018. — VIII, 253 p. :ill. ; 24 cm. (Didattica e formazione) - © 2018 Pavia University Press, Pavia ISBN: 978-88-6952-095-2
2019
e Michele Brait - Protocollo per la presa in carico di pazienti a doppia diagnosi DATA 28-02-2019 — pagine 5

FRANCO ANGELI - Mission ITALIAN QUARTERLY JOURNAL OF ADDICTION Chiuso in redazione il 28/02/2019
Edizione fuori commercio -Tiratura: 3.500 copie - ISSN 2037-4798
2022
e Michele Brait, Cap.15, PROXIMITY — 01-02-2022 — pagine 23

in (a cura di) Pietro Previtali, Nuovi modelli in sanita. Organizzazione, innovazione tecnologica
e processi decisionali, Pavia University Press, ISBN 978-88-6952-145-4.

Altre qualificazioni di soggetti terzi

e Iscritto all’albo dei direttori generali per Aziende Ospedaliere — Ministero Salute

Iscritto all’albo dei direttori generali per Aziende Ospedaliere — Regione Lombardia
Iscritto all’albo dei direttori amministrativi per Aziende Ospedaliere — Regione Lombardia
Iscritto all’albo dei direttori generali per ALER - Regione Lombardia

Iscritto alla lista per Direttore Generale Fond.Ric.Biom.Lomb. - Regione Lombardia

Interessi ed hobby, sport: sci, nuoto, canoa, escursionismo in montagna.
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XGUFOPGSS Curriculum Vitae Michele Brait

AUTORIZZAZIONE PRIVACY

Il sottoscritto autorizza ai sensi del D. Lgs. 196/2003 e del Reg. (UE)27/04/2016, n. 2016/679, I'utilizzo dei propri dati personali ai fini
della procedura di cui Avviso pubblico per la formazione dell'elenco di idonei alla nomina di direttore amministrativo delle aziende sanitarie
locali, delle aziende ospedaliere e degli altri enti del Servizio sanitario regione Marche.

Data 02/07/2022 Dr. Michele Brait

e
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