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Informazioni personali 

 

Nome      TRANCHIDA LIVIO 

  

Esperienza lavorativa 

 

Date      Dal 17/10/2016 ad oggi 

Nome  AMOS scrl – impresa pubblica, partecipata al 100% da 

Aziende Sanitarie del SSR Piemonte QUADRANTE SUD - ASL 

Cn1, ASL Cn2, ASL At, ASO Santa Croce e Carle di Cuneo, 

ASO Alessandria 

Indirizzo  via Coppino, 26 presso Azienda Ospedaliera S.Croce e Carle,  

Cuneo (CN) 

Tipo di azienda e di settore  Impresa Pubblica partecipata al 100% da aziende del SSR 

Piemonte -  Servizi Ospedalieri e Sanitari 

Fatturato     circa €. 75.000.000 

Risorse umane alle dirette dipendenze   2.060 

Tipo di impiego     Direttore Generale 

Inquadramento contrattuale   Dirigente 

 

Principali mansioni/responsabilità  Direttore Generale è l’organo a cui compete il 

perseguimento degli obiettivi ed i programmi aziendali 

così come approvati dal Consiglio d’Amministrazione ed è il 

responsabile della  gestione dell’Azienda, che esercita 

mediante autonomo potere di spesa; è inoltre Datore di 

lavoro e a lui compete sottoporre all’organo di governo 

aziendale: 

a) il piano di organizzazione e i piani pluriennali di attività; 

b) la relazione annuale sui risultati di gestione; 

c) lo schema dei Regolamenti; 

d) i bilanci consuntivi; 

e) la pianificazione delle risorse umane e dei processi di 

valutazione del personale; 

f) la negoziazione dei budget annuali per centri di 

responsabilità ai fini del controllo di gestione; 

g) la negoziazione con le rappresentanze del personale degli 

accordi decentrati nelle materie demandate a tale livello di 

contrattazione; 

h) le proposte di convenzioni 

 
Opere realizzate: 

 Contratto Integrativo Aziendale di Welfare 

(armonizzazione dei CCNL applicati in azienda) ed 

istituzione del Welfare aziendale fruibile mediante APP 

sviluppata dall’azienda “WelfareMe”; Contratto 

integrativo di secondo livello ed armonizzazione dei 3 

CCNL applicati, accordo di rappresentanza sindacale. 

 Due Diligence: predisposizione della due diligence 

finalizzata ad accertare, attraverso una raccolta mirata 

ed analitica di informazioni, lo stato di salute dell’azienda, 

le condizioni economico finanziarie patrimoniali ed 

organizzative dell’azienda, l’avvenuta osservanza e 

rispetto ella normativa vigente ovvero se sussistano 

elementi e profili di criticità che possano comprometterne 

il buon funzionamento dell’azienda.   

 Nuovo Regolamento di Organizzazione: predisposizione 

del nuovo Regolamento aziendale, sulla base delle linee 

di indirizzo definite dal CdA, nel quale sono state 

formalizzate le scelte strategiche di architettura 

organizzativa dell’Azienda con individuazione delle 

strutture, delle responsabilità e dei processi di 

funzionamento dell’organizzazione. Il regolamento è stato 

approvato dalla Regione. 

 

Curriculum Vitae reso sotto forma di autocertificazione ai sensi del DPR n. 445/2000 

 

Sotto la mia personale responsabilità, ai sensi dell’art. 46 e 47 D.P.R. 445 del 28 dicembre 2000, e consapevole 

delle sanzioni penali previste dall’art. 76 del citato D.P.R. per le ipotesi di falsità in atti e di dichiarazioni mendaci, 

dichiaro che quanto indicato nel presente curriculum corrisponde a verità 
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 Sistema di Valutazione aziendale, processo di definizione 

degli obiettivi e valutazione delle performance 

 Piano industriale 2017 - 2019 definizione della metodologia 

di pianificazione strategica, predisposizione e stesura del 

Piano nel quale sono riepilogati obiettivi strategici per il 

periodo di riferimento e le azioni con le previsioni 

economiche. 

Il Piano Strategico è stato presentato, discusso e 

approvato dall’assemblea dei Soci.  Aggiornamento del 

Piano industriale 2K20 – 2K21 

 Relazioni Sindacali: come rappresentante della Direzione 

nella delegazione trattante di parte pubblica, impegnato 

in numerose contrattazioni, concertazioni con la parte 

sindacale. Tra gli accordi sottoscritti si citano: tempi 

cambio divisa e te mpi di consegna (professioni sanitarie), 

Banca delle ore, accordo integrativo i II° livello. 

Sviluppo aziendale: Acquisizione nuove commesse e 

servizi. Nell’arco temporale 2017/2020 il fatturato rispetto 

all’anno 2016 è cresciuto di circa il 63%  

 Progetti innovativi: Realizzazione di progetti ad alta 

intensità organizzativa e innovativa, tra i quali si 

segnalano:  

l’archivio sanitario interaziendale delle aziende sanitarie, 

la piattaforma logistica sanitaria integrata Sud Piemonte, 

Laboratorio Analisi Hub and Spoke - “viaggia il sangue e 

non il paziente”, la centrale operativa NUE 112, la centrale 

operativa 116/117. 

 

 EMERGENZA COVID19: 

Supporto logistico per l’apertura del nuovo ospedale di 

Verduno (ASL CN2), realizzazione del COVID HOTEL (ASL 

CN1), gestione dei servizi alberghieri sociosanitari di 

supporto all’attività clinica in 21 reparti covid, tende, zone 

rosse e zone grigie, supporto al servizio SISP per la 

programmazione della campagna di vaccinazione, 

Queste attività hanno impiegato 310 nuove risorse 

selezionate e impiegate durante il periodo pandemico.  

 

Date      Dal OTTOBRE 2016 

Nome Comune di Cologno Monzese 

Indirizzo  Villa Casati – via Mazzini 9 – 20093 Cologno Monzese (MI) 

Tipo di azienda e di settore Ente Locale 

Tipo di impiego  Membro dell’organismo indipendente di valutazione 

(art. 10 comma 8, lett. C – D.Lgs33/2013) ora Nucleo di 

Valutazione 

 
Date  Dal 2013 

Nome      Con.Te.S. s.c.a.r.l. 

Indirizzo      Viale De Gasperi, 107- 20017 Rho(MI) 

Tipo di azienda e di settore   Terzo Settore  

Tipo di impiego Membro del Consiglio di Amministrazione  

  La società ha scopo mutualistico consortile e ha per oggetto 

lo svolgimento delle seguenti attività: 

– forniture di beni di natura e prestazioni di servizi socio 

sanitari  

– l’attività di gestione di servizi socio sanitari ed educativi,  

 
Date  Dal 20/10/2014 al 16/10/2016 

Nome      Comune di Sesto San Giovanni 

Indirizzo      Piazza della Resistenza – Sesto San Giovanni (MI) 

Tipo di azienda e di settore   Ente Locale – Comune (83.000 abitanti)  

Fatturato      circa €. 78.000.000 

Tipo di impiego Direttore Organizzazione, pianificazione strategia e risorse 

umane 

Inquadramento contrattuale   Dirigente – Direttore Settore Complesso 
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Principali mansioni/responsabilità  Il Direttore è il responsabile dell'Organizzazione, della 

Pianificazione Strategica dell'Ente che esercita mediante 

autonomo potere di spesa, è inoltre il responsabile delle 

risorse umane, strumentali e di controllo in attuazione dei 

programmi del Comune. 

 

 Responsabile dell'organizzazione, propone il modello 

organizzativo da sottoporre all’approvazione della Giunta 

e la conseguente attuazione; 

 esercita i poteri di datore di lavoro; 

 HR – gestione del personale e relazioni sindacali 

 monitora e redige la relazione periodica sui livelli 

qualitativi dei servizi erogati; 

 spettano al Direttore tutti i compiti, compresa l’adozione 

di provvedimenti che impegnano l'Ente verso l’esterno.   

Opere realizzate: 

 Nuovo Modello Organizzativo del Comune. La nuova 

Organizzazione ha comportato la rimodulazione dei 

Settori da 15 a 9 la riduzione dei Dirigenti da 15 a 10, delle 

Posizioni Organizzative da 55 a 39  della dotazione 

organica da 795 a 750.  

 Mappatura dei processi aziendali  

 Digitalizzazione degli sportelli SUAP, SUE, del Protocollo e 

Archiviazione e conservazione dei dati. 

 L'integrazione degli sportelli comunali con l’istituzione del 

martedì del cittadino giorno in cui gli sportelli sono aperti 

dalle 8.15 alle 20.00 senza pausa 

 Riqualificazione di Villa Pelucca e trasformazione in 

Residenza Sanitaria per Disabili 

 Dirigente del progetto “Tutta mia la città” il cui obiettivo è 

realizzare degli interventi in città finalizzati a migliorare la 

qualità di vita dei cittadini operando sulla sicurezza e sul 

decoro. Progetti realizzati, la riqualificazione della stazione 

FS, La nuova sede della UTE, la realizzazione della casa 

delle associazioni, e vari interventi di rigenerazione 

urbana.  

 
Date      Dal 21/03/2011 al 19/10/2014 

Nome      Fondazione Istituto Geriatrico “La Pelucca” onlus 

Indirizzo      Via Campanella, 8/10 – Sesto San Giovanni (MI) 

Tipo di azienda e di settore   Fondazione onlus – Socio Sanitario Socio Assistenziale  

Fatturato      circa €. 12.000.000 

Risorse umane alle dirette dipendenze  207 

Posti letto     232 

Tipo di impiego     Direttore Generale 

Inquadramento contrattuale   Dirigente  

 

Principali mansioni/responsabilità  Il Direttore Generale è titolare della gestione operativa, 

amministrativa, finanziaria, tecnica della Fondazione che 

esercita mediante autonomo potere di spesa, di 

organizzazione delle risorse umane, strumentali e di controllo, 

nell’ambito del budget di spesa annuale e in attuazione dei 

programmi di sviluppo della Fondazione. Esercita i poteri di 

datore di lavoro; 

 HR – gestione del personale e relazioni sindacali 

monitora e redige la relazione periodica sui livelli qualitativi 

dei servizi erogati; 

spettano al Direttore generale tutti i compiti, compresa 

l’adozione di provvedimenti che impegnano la Fondazione 

verso l’esterno non espressamente ricompresi nelle funzioni di 

indirizzo programmatico attribuite al CDA.   

 

Opere realizzate: 

 Stesura del piano industriale 2011/2014 

 completamento del processo di adozione del nuovo 

contratto aziendale (da EE.LL. ad UNEBA). 
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 Ristrutturazione del debito: risanamento Economico 

Finanziario della Fondazione 

 Nuovo Hospice  (lavori iniziati 13/06/2012 e ultimati il 

20/09/2012), accreditamento e contrattualizzazione da 

parte di ASL Milano degli 8 posti letto. 

 Accreditamento e contrattualizzazione da parte di ASL 

Milano del nucleo Alzheimer 23 posti letto. 

 Accreditamento e contrattualizzazione da parte di ASL 

Milano del servizio dgr 856 misura 4 (assistenza domiciliare 

per i malati di Alzheimer) distretti 6 e 7 

 Avvio lavori “Casa della Salute” via Falck 44 per la 

realizzazione di 7 MAP (mini alloggi protetti) pari a 14 posti 

letto ed 1 poliambulatorio 

 Progettazione esecutiva, recupero e riqualificazione di 

Villa Pelucca in RSD (residenza sanitaria per disabili). Inizio 

lavori entro ottobre 2014. 

 Realizzazione della Farmacia comunale “della Pelucca” 

all’interno del complesso socio sanitario di via 

Campanella 8/10 sede legale della Fondazione la 

Pelucca onlus 

 
Date      Dal 01/04/ 2005 al 20/03/2011 

Nome Cittadella dell’Assistenza “Casa San Giuseppe RSA, CDI e 

Hospice” PARRROCCHIA S.Pancrazio Martire di Gorlago (BG) 

Indirizzo      Via Asperti 1, 24060 Gorlago (BG) 

Tipo di azienda e di settore   Ente Ecclesiastico - SocioSanitario SocioAssistenziale  

Tipo di impiego     Direttore Amministrativo 

Inquadramento contrattuale   Direttore di Struttura 

Fatturato      circa €. 4.400.000 

Risorse umane alle dirette dipendenze   161 

Posti letto     150 

Principali mansioni/responsabilità Direzione Amministrativa e Affari Generali,  

Controllo di  Gestione, supporto alla governance per la 

pianificazione strategica, relazioni industriali e sindacli, 

Relazioni con le Istituzioni Territoriali Responsabile Unico del 

procedimento per la realizzazione del Nuovo Hospice.  

 

 
PRESENTE NELL’ELENCO NAZIONALE DEI SOGGETTI IDONEI ALLA NOMINA DI DIRETTORE GENERALE DELLE 

AZIENDE SANITARIE LOCALI, DELLE AZIENDE OSPEDALIERE E DEGLI ALTRI ENTI DEL SERVIZIO SANITAIO 

NAZIONALE 

Presente nell’elenco idonei alla nomina di Direttore Generale presso le Aziende del Servizio Sanitario 

Regionale e degli Istituti di Ricovero e Cura a Carattere Scientifico di diritto pubblico della REGIONE LAZIO 

con decreto del Presidente T00116 del 17 luglio 2020, come modificato e integrato con decreto T00133 

del 6 agosto 2020 

Presente nell’elenco idonei alla nomina di Direttore Generale presso le Aziende del Servizio Sanitario 

Regionale e degli Istituti di Ricovero e Cura a Carattere Scientifico Ospedale Policlinico San Martino  di 

diritto pubblico della REGIONE LIGURIA con decreto 8053 – 2020 del 24 dicembre 2020 

Presente nell’elenco idonei alla nomina di Direttore Generale presso le Aziende del Servizio Sanitario 

Regionale  (ASL Matera) di diritto pubblico della REGIONE BASILICATA - ottobre 2021 

 

Docenze/Testimonianze Universitarie 

Date      13 Gennaio 2021 

Nome e tipo di Istituto  Università Luigi Bocconi – SDA Scuola di Formazione 

Manageriale - Relatore EMMAP – Executive Mater in 

Manangement delle Amministrazioni Pubbliche 

Date      11 Novembre 2019 

Nome e tipo di Istituto  Università Luigi Bocconi – SDA Scuola di Formazione 

Manageriale - Relatore al Network DASP – Direttori delle 

Aziende Sanitarie Pubbliche 

Date      10 Luglio 2019 
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Nome e tipo di Istituto  Università Luigi Bocconi – SDA Scuola di Formazione 

Manageriale - Relatore al MIMS - Master in Mangement per la 

Sanità XVIII edizione 

Date      07 Marzo 2019 

Nome e tipo di Istituto  Università Luigi Bocconi – SDA Scuola di Formazione 

Manageriale - Relatore EMMAP – Executive Mater in 

Manangement delle Amministrazioni Pubbliche e 

Date      25 Giugno 2018 

Nome e tipo di Istituto Università Luigi Bocconi – SDA Scuola di Formazione 

Manageriale - Relatore al MIMS – Master in Mnagement 

Sanitario XVII edizione 

Date      19 Aprile 2018 

Nome e tipo di Istituto Università Luigi Bocconi – SDA Scuola di Formazione 

Manageriale - Relatore EMMAP – Executive Mater in 

Manangement delle Amministrazioni Pubbliche 

Date      04 Aprile 2017 

Nome e tipo di Istituto  Università Luigi Bocconi – SDA Scuola di Formazione 

Manageriale - Relatore EMMAP – Executive Mater in 

Manangement delle Amministrazioni Pubbliche 

Date      01 dicembre 2015 

Nome e tipo di Istituto Università Luigi Bocconi – SDA Scuola di Formazione 

Manageriale - Relatore EMMAP – Executive Mater in 

Manangement della Amministrazioni Pubbliche 

Istruzione e formazione       

 

Date      dal  25 gennaio al 29 maggio 2018 

Nome e tipo di Istituto    SDA Bocconi Scuola di Formazione Manageriale 

Corso di formazione    Lo sviluppo manageriale dei quadri aziendali 

       

Corso di specializzazione 

Date      06 aprile 27 giungo anno 2017 

Nome e tipo di Istituto    SDA Bocconi Scuola di Formazione Manageriale 

Corso di formazione    Lo sviluppo del business plan delle commesse 

       

Corso di specializzazione 

Date      dal 5 maggio al 10 giugno anno 2015 

Nome e tipo di Istituto    SDA Bocconi Scuola di Formazione Manageriale 

Corso di formazione    Gestire la selezione del management di Linea 

       

Corso di specializzazione 

Date  dal 02/03/2018 al 30/11/2018  

Nome e tipo di Istituto    Università degli studi di Torino – SAS COREP 

 

Corso di formazione Corso di Formazione in materia di sanità pubblica e di 

organizzazione e gestione sanitaria abilitante al ruolo di  

                                                   DIRETTORE GENERALE DI AZIENDE SANITARIE  

ai sensi del D. Lvo 502/92, art. 3-bis, e successivo D.M. 1°/ 

8/2000 

 

Date      13/02/2004 

Nome e tipo di Istituto    SDA Bocconi Scuola di Formazione Manageriale 

Qualifica conseguita    MIMS Master in Management Sanitario 

Livello nella classsif. nazionale   Master Universitario di II° Livello (70 crediti formativi). 
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Date      07/02/2003 

Nome e tipo di Istituto    Università Commerciale Luigi Bocconi  

Qualifica conseguita    Laurea in Economia Aziendale (CLEA) 

      Economia e Gestione delle imprese Internazionali 

Tesi: Internazionalizzazione delle imprese italiane in Medio 

Oriente 

 

Date      luglio 1995 

Nome e tipo di Istituto    Liceo Scientifico “G.B. Fardella”  

Qualifica conseguita    Diploma Maturità Scientifica 

    

Capacità e competenze    conoscenze linguistiche 

 

MADRELINGUA     Italiano 

ALTRA LINGUA     Inglese 

Capacità di lettura    buono 

Capacità di scrittura    buono  

Capacità di espressione orale   buono 

                            

capacità informatiche Ottima conoscenza di WINDOWS (nelle sue più recenti 

versioni) APPLICATIVI: Ottima conoscenza del pacchetto 

applicativo OFFICE ( WORD, EXCEL, ACCESS, POWER POINT) 

Lotus Note, Outlook Express, Word Pro, 1,2,3, Free Lance 

capacità e competenze  

relazionali L’esperienza dirigenziale che ho  maturato sia nel settore 

pubblico sia nel settore privato, in realtà territoriali ed in 

ambiti diversi, una consolidata conoscenza delle 

metodologie e tecniche inerenti la gestione delle risorse 

umane, mi hanno profondamente convinto che  la cosa più 

efficace per gestire le persone è offrire loro una visione 

ambiziosa, dare loro una meta. 

competenze e capacità 

organizzative  Consolidata conoscenza delle metodologie e tecniche 

inerenti il management pubblico e privato con una 

particolare attenzione allo sviluppo strategico e alla gestione 

delle risorse umane, un’approfondita conoscenza dei 

processi direzionali e amministrativi nell’ambito di differenti  

Enti della PA e Aziende Private. 

Naturale inclinazione alla leadership alla gestione dei gruppi 

di lavoro alla motivazione del personale alla realizzazione 

degli obiettivi alla  programmazione e pianificazione 

aziendale 
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Monza, 21, Giugno 2022         In fede 

       


